XXl|.  Polityka wynagrodzen

§1.

Celem opracowania i wdrozenia Polityki wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Etku zwanej jest:

1) zdefiniowanie ogdlnych zasad wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Etku, zwanym dalej Bankiem,

2) okreslenie zasad ustalania zmiennych sktadnikdw wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa
maistotny wptyw naprofil ryzyka Banku wymienionych zgodnie z zasadami zawartymiw Rozporzadzeniu Ministra
Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021 r. oraz Rekomendacji Z Komisji Nadzoru
Finansowego

3) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Rade Nadzorcza sktonnosc do ryzyka,

4) wspieranie realizacji strategii dziatalnosci oraz ograniczanie konfliktu intereséw

5) adekwatne wynagradzanie pracownikdow za wykonang prace, a takze motywowanie ich do osiggania wysokich
wynikdéw oraz realizacji celdw strategicznych Banku,

6) przycigganie oraz zatrzymywanie wykfalifikowanych pracownikéw przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi
pomiedzy przewaga konkurencyjng wynagrodzen, a rentownoscia Banku,

7) zapewnienie ciggtosci dziatania Banku.

§2.

Polityka wynagrodzen realizowana jest z uwzglednieniem formy prawnej, w jakiej dziata Bank, rozmiaru dziatalnosci,
ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci
dziatalnosci prowadzonej przez Bank Spdtdzielczy w Etku. Polityka opartajest na zasadzie réwnosci wynagrodzen za te
sama prace lub prace o tej samejwartosci i jest neutralna pod wzgledem ptci i zostata opracowana zostata na podstawie:

1) Ustawy - Prawo bankowe,

2) Ustawy - Kodeks pracy,

3) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej zdnia 8 czerwca 202 1r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach,

4) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego,
5

) Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu Europejskiego Rady (UE).
§3.

Polityka obejmuije:

W

1) ogdlne zasady wynagradzania w Banku,
2) definicje kryteriow uznawania stanowisk za istotne,
3) state sktadnikiwynagradzania, rozumiane jako:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) dodatek funkcyjny,
c) wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych,
d) nagrody jubileuszowe,
e) odprawaw zwigzku ze zwolnieniami grupowymi, przejsciem na emeryture lub rente lub $miercig pracownika,

4) zmienne sktadniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa wyptacana dla Zarzadu i pracownikéw,

5) zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikow wynagradzania,
6) zasady ustalania wskaznika relacji sredniego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu do $redniego wynagradzania
pracownikow.

§4.

Wynagrodzenia w Banku obejmuja wyptate statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli, zgodnie ze Statutem Banku.
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenia dla pracownikéw ustala Pracodawca reprezentowany w stosunku do pracownikow Banku
w zakresie prawa pracy przez Prezesa Zarzadu Banku lub osoby dziatajace w jego imieniu na podstawie udzielonego
petnomocnictwa szczegdlinego zgodnie z postanowieniami Regulaminu Pracy - szczegdtowe zasady wynagradzania
pracownikow okresla zatwierdzany przez Zarzad Regulamin wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Etku.
Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wytacznie pieniezny.

§5.

Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk, wystepujacych w Banku oraz okresla stanowiska
pracownikdw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na jego profil ryzyka na podstawie zapiséow
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 2021/923.

Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
zdnia 08.06.2021r. oraz w Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sie:
a) cztonkéw Rady Nadzorczej,

b) cztonkdw Zarzadu,

c) Komodrke ds. zgodnosci,

d) Stanowisko Kontroli Wewnetrznej,
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3.

e) Analityka Ryzyk.
Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytéw przekraczajacych 5 min EUR oraz Bank nie posiada jednostek
istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza sie innych stanowisk.

§ 6.
Tabela 6. Elementy sktadnikow wynagrodzen w Banku
Funkcja State sktadniki Zmienne sktadniki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Brak
Cztonkowie Rady Nadzorczej Wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu. Brak
Cztonkowie Komitetu Audytu Wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Komitetu Audytu Brak
Cztonkowie Zarzadu Sktadniki state wymienione w § 3 pkt 3. Premia uznaniowa
Pracownicy - komorka ds. zgodnosci (KDZ) Sktadniki state wymienione w § 3 pkt 3. Premia uznaniowa
§7.

N

Rada Nadzorcza otrzymuje state sktadniki wynagrodzenia w postaci wynagrodzenia za posiedzenie.
Wysokos$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Wysokos$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego pracownikow ustala Prezes Zarzadu.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu Banku/oséb petniacych kluczowe funkcje:

a) jestuzaleznione od obiektywnych kryteridw;

b) uwzglednia dtugoterminowych aspektow dziatania i sposobdw realizacji celéw strategicznych Banku.

§8.

taczna kwota wyptaconych zmiennych sktadnikéw wynagradzania osobom zajmujacym stanowiska istotne w Banku
zadany rok nie moze spowodowac obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktory nie zapewni realnego przyrostu
funduszy wtasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowej.

Stosujgc zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca catos¢ premii uznaniowej po przyznaniu, z uwzglednieniem
postanowien ust. 3.

Wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% rocznego wynagrodzenia
zasadniczego oséb zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno miec takg wysokosc, aby
Bank mogt prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.

§9.

Oceny efektéw pracy cztonkdw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania Strategii dziatania
(kwartalnie), woparciu o kryteria ilosciowe oraz jakosciowe.
Ocenaefektéw pracy cztonkdw Zarzadu obejmuje ocene wskazZnikéw Banku osiggnietych w ostatnich trzech latach
obrachunkowych w podziale na poszczegélne okresy kwartalne (kryterium ilosciowe) w odniesieniu do realizacji
planu finansowego/korekty planu finansowego w danym okresie:
a) zysk brutto,
b) obligo kredytowe,
c) jakos¢ portfela kredytowego,
d) standepozytéw,
e) wspodtczynnik kapitatowy,
f) wskaznik ptynnosci LCR.
Ocenie podlega stopiert wykonania wymienionych w ust. 2 wskaZnikdéw w odniesieniu do Strategii zarzadzania
Banku Spétdzielczego w Etku w poszczegdlnych okresach podlegajacych ocenie. Zmienne sktadniki sa przyznawane
w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat w badanym okresie plan w zakresie wskazZnikéw wymienionych
w ust. 2 byt zrealizowany co najmniej w 80%.
Kryteriajakosciowe oceny cztonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow wynagradzania to:
a) uzyskane absolutorium w okresie oceny,
b) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkdw, zgodnie z art. 22aa ustawy Prawo bankowe,
c) ogdlna dobra ocena przez Rade Nadzorcza realizacji zadan zawartych w Planie ekonomiczno-finansowym
w okresach objetych ocena.
W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia upadtoscig zmiennych
sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje sie.
W zakresie indywidualnych rocznych celéw dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu ustala sie nastepujace cele:
a) Prezes Zarzadu Banku:
— zwiekszenie rentownosci i efektywnosci (ROE na poziomie min. 15% ROA min. 1),
— zarzadzanie stanem ozerezwowania na poziomie min. 50%, wspdtczynnikiem jakosci max. 7%,
— zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscia z regulacjami,
b) Zastepca Prezesa Gtowny Ksiegowy:
— zarzadzanie ptynnoscig i kapitatem (utrzymanie wskaznika LCR na poziomie min. 1,1 oraz wspotczynnika
wyptacalnosci min. 18%),
— kontrola kosztow i rentownosci na poziomie nie nizszym niz ROE 15%,
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— zarzadzanie pionem rachunkowosci,
c) Cztonek Zarzadu Banku:
zwiekszanie sprzedazy produktow i ustug bankowych (wykonanie planu kredytow i depozytéw na poziomie
nie nizszym niz 90%),
— utrzymanie wskaznika marzy odsetkowej na poziomie okreslonym w instrukcji Rodzaje iwielkos¢ limitow
ograniczajacych ryzyko obowigzujgce w Banku Spétdzielczym w Etku,
— utrzymanie i budowanie relacji z klientami,
zarzadzanie pionem handlowym i rozwojem pracownikow.
7. W zakreS|e indywidualnych rocznych celéw (rozliczanych w uktadzie kwartalnym) dla pracownikéw ustala sie
nastepujace cele:
a) Komodrka ds. zgodnosci:
— realizacjaplanu dziatania komorki,
— brak strat finansowych z tytutu ryzyka reputacyjnego,
— terminowe raportowanie zgodnie z SIZ,
b) Stanowisko Kontroli Wewnetrznej,
— realizacja kontroli zgodnie z MFK,
— ocena SKW w Systemie Ochrony (aktualna) zgodnie z oceng dokonang przez RN SSOZBPS - nie nizsza niz
75% (B),
— terminowe raportowanie zgodnie z SIZ,
c) Analityk Ryzyk:
— osiagniecie wskaznikow okreslonych w Umowie SOZ na poziomie min. 20%,
— terminowe raportowanie zgodnie z SIZ.

§10.

1. Oceny efektdw pracy pracownikdw nie bedacych cztonkami Zarzadu dokonuje Zarzad.
2. Zarzad ocenia efekty pracy w cyklach kwartalnych.

§11.

Bank ma mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
w szczegdlnosci w sytuacji, w ktérej dana osoba, o ktdrej mowa w § 41 § 5 niniejszej Polityki:
a) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku, lub byta odpowiedzialna za takie
dziatania,
b) nie spetnita odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem,
c) nie zrealizowata stawianych przed nig zadan,
d) ponowna ocena skutkéw dziatania osoby ulegta pogorszeniu,
e) naruszyta przyjete wewnetrzne procedury lub przyjete zasady dziatania w najlepiej pojetym interesie Baku,
f) gdy wyptata wynagrodzenia zmiennego ogranicza zdolnos¢ Banku do utrzymania lub przywrodcenia prawidtowej
bazy kapitatowe].

§12.

1. Wokresachrocznych Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok kalendarzowy maksymalny stosunek
Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow Banku w okresie rocznym.

2. Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analize planowanych kosztow wynagrodzen na
kolejny rok kalendarzowy.

3. Na podstawie ww. analizy ustala sie wysokos¢ ww. wskaZnika na poziomie 30%.

4. Wysokosc wskaznika, o ktérym mowa w ust. 1, podlega publikacji zgodnie z Polityka informacyjna Banku.

§13.

Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji (zgodnie z SIZ) przez Rade Nadzorcza Banku.
2. Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 1, obejmuje min.:
a) zgodnosc z przepisami zewnetrznymii wewnetrznymi Banku,
b) weryfikacje stanowisk istotnych,
c) przyjete zasady przyznawania i wyptaty statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania.
3. Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorcza na podstawie przeprowadzonej weryfikacji,
aocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach Sprawozdania Rady Nadzorczej.
4. Polityka podlega ujawnieniu.
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