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XXIII.

Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym

§1.

1. Polityke zarzadzaniatadem korporacyjnym opracowano na podstawie Zasad tadu Korporacyjnego KNF (dalej Z£K).
2. Celem Politykijest ksztattowanie wtasciwych zasad postepowania pracownikéw i organdw Banku.

§2.

Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym, obejmuje nastepujace obszary:

10.

11.

12.

organizacja i struktura organizacyjna,

relacja z udziatowcami,

organ zarzadzajacy,

organ nadzorujacy,

polityka wynagrodzen - ujeta w rozdziale XXI Polityka wynagrodzen,

polityka informacyjna (stanowiaca zatacznik do Uchwaty nr 180/2023 z dnia 28.12.2023 r. Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Etku oraz Uchwaty nr 46/2023 z dnia 28.12.2023 r. Rady Nadzorczej Banku Spdétdzielczego
w Etku,

dziatalnos¢ promocyjnai relacje z klientami,

kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne,

wykonywanie uprawnien z aktywow nabytych na ryzyko klienta - nie dotyczy Banku, poniewaz Bank nie prowadzi
ww. dziatalnosci.

Organizacja i struktura organizacyjna
§3.

Celemorganizacji Banku jest zapewnienie osiggania dtugoterminowych celéw prowadzonej dziatalnosci - stad jest
ona stale dostosowywana do aktualnej oraz planowanej dziatalnosci (§ 1 ust. 1 ZtK).

Struktura organizacyjna (stanowigca zatacznik do Regulaminu organizacyjnego Banku Spotdzielczego w Etku)
odzwierciedla organizacje Banku i obejmuje wszystkie poziomy zarzadzania w formie piondw, obejmujacych
funkcyjnie wszystkie istotne grupy proceséw, realizowanych przez Bank (§ 1 ust. 3 Z£K).

Struktura organizacyjna Banku jest dostosowana do specyfiki dziatalnosci oraz skali, ztozonosci i profilu ryzyka
wystepujacego w Banku. Bank jest ,matg i nieztozong instytucja”, o ktérej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 145
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji  kredytowych i firm inwestycyjnych (Dz.U.UE.L.2013.176.1
ze zm./CRR) - (§ 2 ust. 1 Z¢K).

Podziat zadan, sprawozdawczosci i zasady kontroli jasno i jednoznacznie okreslajg procedury wewnetrzne
i zakresy czynnosci pracownikéw Banku. Zadania nie naktadajg sie, a odpowiedzialnosc za poszczegdlne obszary
dziatania jest jednoznacznie okreslona.

Nadzdr nad poszczegdlnymi pionami, komdrkami i jednostkami organizacyjnymi, oraz zasady odpowiedzialnosci
zaposzczegblne obszary funkcjonowania Banku na poziomie Zarzadu okresla Regulamin dziatania Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Etku.

Zakres organizacji systemu kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego okresla Regulamin kontroli
wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Etku.

Zasady i tryb sporzadzania, zasady i terminy obiegu oraz zasady przechowywania, a takze zakres informacji, jej
czestosc sporzadzania, komorki sporzadzajace oraz odbiorcow informacji zarzadczej w Banku okresla Instrukcja
System Informacji Zarzadczej w Banku Spotdzielczym w Etku.

Struktura organizacyjna obejmuje i odzwierciedla caty obszar dziatalnosci Banku wyraZnie wyodrebniajac kazda
kluczowa funkcje w obrebie wykonywanych czynnosci, przez co przyczynia sie do zapewnienia oraz wykazania
skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem, nie utrudnia nadzoru nad ryzykiem oraz skutecznego zarzadzania
ryzykiem, jak réwniez skutecznego nadzorowania instytucji.

Struktura organizacyjna Banku zatwierdzona przez Zarzad i Rade Nadzorcza jest podlega publikacji w serwisie
internetowym Banku (https://www.bselk.pl/o-banku/wladze-banku/).

Zmiany struktury organizacyjnej Banku sg spdjne ze Statutem Banku a Zarzad Banku zapewnia, aby byta ona
uzasadniona i efektywna oraz nie cechowata sig nadmierng lub nieodpowiednia ztozonoscig bez uzasadnienia
ekonomicznego, celu prawnego lub mogtaby by¢ wykorzystana w celach zwigzanych z przestepczoscia finansowa.
Pracownicy Banku maja zapewniony odpowiedni dostep do informacji o zakresach uprawnien, obowigzkach
i odpowiedzialnosci poszczegdinych komdrek organizacyjnych oraz sa powiadamiani o zmianach regulacji.

W Banku dziata anonimowy sposéb powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach w Banku
(Instrukcja zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych procedur i standardow etycznych w Banku
Spoétdzielczym w Etku) zapewniajacy mozliwose korzystania z tego narzedzia za posrednictwem okreslonego,
niezaleznego i autonomicznego kanatu przez pracownikéw bez obawy negatywnych konsekwencji ze strony
kierownictwa i innych pracownikow Banku. W okresach potrocznych Prezes Zarzadu Banku przedstawia Radzie
Nadzorczej Banku stosowne sprawozdanie (SIZ.P.3).
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Relacja z udziatowcami
§4.

Bank dziata w interesie wszystkich udziatowcow z poszanowaniem interesu klientéw i interesariuszy, o ile nie sg
one sprzeczne z interesami Banku.

Bank zapewnia udziatowcom wtasciwy dostep do informacji, poprzez ogtaszanie informacji na tablicach ogtoszen
w miejscu wykonywania czynnosci, na stronie internetowej, w ramach Polityki informacyjnej oraz podczas Zebran
Grup Cztonkowskich, a udzielajac informacji Bank dba o ich rzetelnos$¢ oraz kompletnosé nie stosujac przy tym
preferencji w stosunku do wybranych udziatowcéw.

Udziatowcy moga wptywac na funkcjonowanie Banku wytacznie poprzez decyzje organu stanowigcego nie
naruszajac kompetencji pozostatych organdw (zgodnie ze Statutem Banku), nie mogg ingerowac¢ w sposéb
sprawowania Zarzadu, w tym prowadzenie spraw przez Zarzad.

Udziatowcy w swych decyzjach powinni kierowac sie interesem Banku, nie powinni wykorzystywac swojej pozycji
do podejmowania decyzji prowadzacych do przeniesienia aktywow z Banku do innych podmiotdw a takze
do nabycia lub zbycia albo zawierania innych transakcji powodujacych rozporzadzenie przez Bank jej majatkiem
na warunkach innych niz rynkowe, czy tez z narazeniem bezpieczenstwa lub interesu Banku.

Udziatowcy odpowiadaja za utrzymanie pozycji kapitatowej Banku oraz nadmiernej dzwigni finansowej
zdefiniowanych w Polityce kapitatowe;.

Zwotanie Zebrania Przedstawicieli w sytuacji, gdy wymaga tego dalsze prawidtowe funkcjonowanie Banku
nastepuje niezwtocznie.

Udziatowcy Banku powinni efektywnie korzysta¢ z narzedzi nadzoru wtascicielskiego, aby zapewnic¢ prawidtowe
funkcjonowanie Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Banku, a organy te funkcjonuja w taki sposéb,
by zapewniac rozdzielenie funkgcji wtascicielskich i zarzadczych.

W sktad Rady Nadzorczej nie mogg wchodzi¢ osoby pozostajgce z cztonkami Zarzadu lub kierownikami biezacej
dziatalnosci Banku w zwigzku matzenskim albo w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej
iw drugim stopniu linii boczne].

Konflikty powstajace pomiedzy udziatowcami powinny by¢ rozwiazywane niezwtocznie, aby nie dochodzito do
naruszania interesu Banku i jego cztonkdw.

W Banku nie stosuje sie zasady uprzywilejowania udziatow.

Powyzsze zasady majg odzwierciedlenie w regulaminach obejmujacych zasady dziatania organdw statutowych
Banku.

Decyzje w zakresie wyptaty zysku uzaleznione sg od potrzeby utrzymania odpowiedniego poziomu kapitatéw
wtasnych oraz realizacji strategicznych celdw instytucji nadzorowanej, a takze uwzgledniaja rekomendacje
i indywidualne zalecenia wydane przez organy nadzoru.

Organ zarzadzajacy
§5.

Funkcjonowanie organu zarzadzajacego okresla Regulamin dziatania Zarzadu Banku Spotdzielczego w Etku.
Zarzad dziata kolegialnie. Cztonkowie Zarzadu ponoszg kolegialng odpowiedzialno$¢ za decyzje zastrzezone
do kompetencji organu zarzadzajacego, niezaleznie od wprowadzenia wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci
za poszczegdlne obszary dziatalnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu lub delegowania okreslonych uprawnien
nanizsze szczeble kierownicze.

Cztonkowie Zarzadu Banku posiadaja odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw Banku oraz dajg rekojmie
nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkéw - pod wzgledem formalnym kwestie te reguluje Polityka
zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Zarzadu Banku Spdtdzielczego w Etku.

Zarzad, dziatajac w interesie Banku, ma na wzgledzie cele oraz zasady prowadzenia dziatalnosci przez instytucje
nadzorowane okreslone przez przepisy prawa, regulacje wewnetrzne oraz rekomendacje nadzorcze, a realizujac
przyjeta strategie dziatalnosci kieruje sie bezpieczenstwem Banku.

Pracg Zarzadu kieruje Prezes, a wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci
Banku pomiedzy cztonkéw Zarzadu Banku dokonywany jest w sposdb przejrzysty i jednoznaczny oraz zostat
odzwierciedlony w regulacjach wewnetrznych i uchwatach kompetencyjnych zatwierdzonych przez Rade
Nadzorcza. Podziat ten nie prowadzi do zbednego naktadania sie kompetencji cztonkow Zarzadu Banku lub
wewnetrznych konfliktdw interesow.

Petnienie funkcji cztonka Zarzadu stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowe] cztonka Zarzadu. Dodatkowa
aktywnosc¢ zawodowa cztonka Zarzadu, poza Bankiem nie powinna prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu
i naktadu pracy, aby negatywnie wptywata na wykonywanie funkcji cztonka Zarzadu.

Zasady ograniczania konfliktu intereséw reguluje rozdziat X Polityka unikania konfliktow intereséw.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w jezyku polskim.

W sytuacji obnizenia sie liczby cztonkéw Zarzadu ponizej 3 0séb (zgodnie z Regulaminem dziatania Zarzadu),
w tym ponizej liczby okreslonejw art. 22a ust. 1 ustawy Prawo bankowe - Rada Nadzorcza niezwtocznie podejmuje
dziatania zmierzajace do uzupetnienia sktadu Zarzadu Banku. W procesie powotywania cztonkdw Zarzadu Banku
Rada Nadzorcza uwzglednia postanowienia Polityki zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Zarzadu Banku
Spoétdzielczego w Etku.
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Organ nadzorujacy
§6.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Banku w imieniu wszystkich cztonkdw, kierujac sie dbatoscig
o prawidtowe i bezpieczne dziatanie Banku, a takze wykonuje nadzér biezacy w zakresie realizacji przyjetych celéw
strategicznych lub istotnych zmian poziomu ryzyka lub materializacji istotnych ryzyk w dziatalnosci Banku,
w zakresie sprawozdawczosci finansowej.

Funkcjonowanie Rady Nadzorczej Banku reguluje Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego
w Etku.

Rada Nadzorcza Banku jako organ oraz poszczegdlni jej cztonkowie przy wykonywaniu nadzoru kieruja
sie obiektywng oceng i osadem.

Praca Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku posiadajg odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw Banku oraz daja
rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych im obowiazkdw, a ich indywidualne kompetencje uzupetniaja sie
i zapewniaja odpowiedni poziomu kolegialnego sprawowania nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatania.
Kwestie sktadu Rady Nadzorczej reguluje Polityka zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Rady Nadzorczej
Banku Spotdzielczego w Etku.

Okreslony w Statucie sktad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez
Bank dziatalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorcze] podejmuja aktywnos¢ zawodowa bez uszczerbku dla dziatalnosci w Radzie
Nadzorczej Banku oraz z zachowaniem zasady unikania konfliktéw intereséw (zasady ograniczania konfliktu
intereséw reguluje rozdziat X Polityka unikania konfliktéw intereséw).

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w jezyku polskim.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania Zasad tadu Korporacyjnego (SIZ.R.28).

W przypadku niepetnego sktadu Rady Nadzorczej, mniejszego niz minimalna liczba cztonkéw wskazana w Statucie
banku (§ 28 ust. 2), konieczne jest zwotanie Zebrania Przedstawicieli w celu niezwtocznego uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorcze].

W ramach Rady Nadzorcze] powotano Komitet Audytu. Funkcjonowanie Komitetu Audytu reguluje Regulamin
Komitetu Audytu w Banku Spotdzielczym w Etku.

Polityka wynagrodzen
§7.

Bank wprowadzit przejrzysta polityke wynagradzania cztonkdw organu nadzorujgcego i organu zarzadzajacego,
atakze oséb petnigcych kluczowe funkcje w formie odpowiedniej regulacji wewnetrznej t.j. polityki wynagrodzen
(rozdziat XXI Polityka wynagrodzen).

Rada Nadzorcza przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku wyniki oceny funkcjonowania polityki
wynagrodzen, a Zebranie Przedstawicieli ocenia, czy ustalona polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu Banku.

Polityka informacyjna
§8.

Bank wprowadzit Polityke informacyjna (zatacznik do Uchwaty nr 180/2023 z dnia 28.12.2023 r. Zarzadu Banku
Spoétdzielczego w Etku oraz Uchwaty nr 46/2023 z dnia 28.12.2023 r. Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego
w Etku).

Polityka informacyjna jest oparta na utatwianiu dostepu do informacji - Bank zapewnia swoim cztonkom oraz

Klientom wtasciwy, réwny dostep do informacji.

Zasady i terminy udzielania odpowiedzi:

a) udziatowcom - okresla Polityka informacyjna (§ 16 Polityki informacyjnej),

b) klientom - Instrukcja rozpatrywania reklamacji (tryb, zasady wnoszenia i rozpatrywania reklamacji Klientow
oraz formularz zgtoszenia publikowane sg w serwisie internetowym Banku: https://www.bselk.pl/wp-
content/uploads/2013/02/reklamacji_klienta.pdf oraz https://www.bselk.pl/wp-
content/uploads/2016/03/reklamacji_wzor .pdf).

Polityka informacyjna zapewnia ochrone informacji oraz uwzglednia odrebne regulacje wynikajace z przepisow

szczegdlnych regulujacych funkcjonowanie Banku, w tym szczegdtowe regulacje wynikajace z ustawy Prawo

bankowe.

Dziatalno$¢ promocyjna i relacje z klientami
§9.

W Banku funkcjonuje procedura (Instrukcja zarzadzania zmianami w Banku Spoétdzielczym w Etku) regulujaca
wprowadzanie nowych produktow i ustug oraz znaczace zmiany dotychczasowych produktow i ustug.

Instrukcja zarzadzania zmianami oraz inne powigzane regulacje wewnetrzne Banku zapewniajg spdjnosc
produktéw i zmian ze strategia w zakresie ryzyka i sktonnoscig Banku do podejmowania ryzyka oraz
z odpowiednimi limitami, poprzez uwzglednienie w jej tresci wszystkich czynnikow, ktére nalezy uwzglednic przed
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podjeciem decyzji o wdrozeniu nowego produktu, ustugi lub wprowadzeniu znaczacych zmian dotychczasowych
produktéw lub ustug.

3. Kazdy nowy produkt lub znaczaca zmiana dotychczasowego produktu podlega zaopiniowaniu przez odpowiednie
komorki.

4. Bank wdrozyt Kodeks etyki Banku Spétdzielczego w Etku m.in. w zakresie pozadanych relacji z klientami. Bank
rzetelnie i w sposob przystepny dla przecietnego odbiorcy informuje o oferowanym produkcie lub ustudze,
w czasie umozliwiajacym podjecie decyzji. Bank nie wprowadza Klienta w btad. Przekaz reklamowy w sposob jasny
wskazuje, jakiego produktu lub ustugi dotyczy, nie eksponuje korzysci w taki sposéb, ktéry powodowatby
umniejszenie znaczenia kosztow i ryzyk zwigzanych z nabyciem produktu lub ustugi, nie wprowadza w btad, aninie
stwarza mozliwosci wprowadzenia w btad.

5. Proces oferowania produktéw lub ustug jest prowadzony przez odpowiednio przygotowane osoby w celu
zapewnieniarzetelnosci przekazywanych klientom informacji oraz udzielania im zrozumiatych wyjasnien.

6. Bankopracowat jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i reklamacji (Instrukcja rozpatrywania reklamacji)
i udostepnia je klientom w miejscu prowadzenia dziatalnosci oraz w serwisie internetowym Banku
https://www.bselk.pl/wp-content/uploads/2013/02/reklamacji_klienta.pdf i https://www.bselk.pl/wp-
content/uploads/2016/03/reklamacji_wzor pdf).

Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne
§10.

1. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie z art. 9¢
ust. 1 Prawa bankowego, jest zapewnienie w Banku:
a) skutecznosciiefektywnosci dziatania Banku,
b) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;j,

) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

) bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego i informacji.

2. Naproces zapewniania realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej sktada sie: organizacja kontroli wewnetrznej,
mechanizmy kontrolne, szacowanie ryzyka nieosiggniecia celéw kontroli wewnetrznej, zmierzajace
do dostosowania mechanizméw kontrolnych do wielkosci ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci, a takze niezalezne
monitorowanie przestrzeganie mechanizmdw kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli.

3. Bank dokumentuje proces zapewnienia realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej, w tym sporzadza opis,
w formie Matrycy funkcji kontroli, powigzania celdw z procesami w dziatalnosci Banku, ktére przez Bank zostaty
uznane zaistotne, oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych
mechanizmdw kontrolnych.

4. Zasady kontroli wewnetrznej oraz Matryce funkcji kontroli uregulowano w procedurze wewnetrznej - Regulamin

kontroli wewnetrznejw Banku Spétdzielczym w Etku zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza Banku.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie trzy poziomy zarzadzania w strukturze organizacyjnej Banku.

6. Rada Nadzorcza okresowo, zgodnie z zapisami Rekomendacji H dokonuje oceny mechanizmdw oraz skutecznosci
kontroli wewnetrznejw oparciu o oceny wewnetrzne i zewnetrzne, na podstawie opinii Komitetu Audytu.

7. Bank zapewnit niezaleznosc¢ funkgji zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przyjmujac Polityke zgodnosci (rozdziat
XVIII Polityka zgodnosci) oraz Instrukcje zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Spétdzielczym w Etku.

8. Zarzad Banku opracowuje i wdraza adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, a Rada
Nadzorcza Banku dokonuje okresowej oceny adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci zaréwno catosci systemu
kontroli wewnetrznej, jak i wybranych jego elementow.

9. Pracownikom Banku w ramach obowigzkéw stuzbowych przypisane sg odpowiednie zadania zwigzane
z zapewnianiem realizacji celow systemu kontroli wewnetrzne;.

10.Bank opracowuje i wdraza efektywna, skuteczng i niezalezng funkcje zapewniania zgodnosci dziatania Banku
Z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych - przyjeto
Regulamin funkcjonowania Komorki do spraw zgodnosci w Banku Spoétdzielczym w Etku.

11.Sposdb organizacji funkgji zapewnienia zgodnosci w Banku gwarantuje niezaleznos¢ wykonywania zadan w tym
zakresie oraz dysponowanie wystarczajacymi uprawnieniami, statusem i zasobami.

12.Pracownik Komérki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej posiada wystarczajacg wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie w odniesieniu do nadzoru zgodnosci z prawem i odpowiednich procedur, a Bank zapewniaim dostep
do regularnych szkoler w tym zakresie.

13.Za skutecznos$¢ zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad. Funkcje cztonka zarzadu nadzorujacego zarzadzanie
ryzkiem istotnym petni Prezes Zarzadu.

14.Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem, sprawujac nadzér nad
skutecznoscia zarzadzania ryzykiem w oparciu o raporty generowane w ramach SIZ. Zarzad Banku zapewnia
otrzymywanie przez Rade Nadzorcza Banku regularnej i aktualnej informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej
lub przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach
zarzadzania tym ryzykiem, w tym takze informacji od Komaorki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;.
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Wykonywanie uprawnienh z aktywdw nabytych na ryzyko klienta
§11.
Bank nie stosuje zasad okreslonych w rozdziale 9 Zt K - wykonywanie uprawnien z aktywédw nabytych na ryzyko klienta,

poniewaz nie prowadzi dziatalnosci w zakresie okreslonym w ww. rozdziale. Wobec powyzszego, zgodnie z zasadg
proporcjonalnosci, odstgpiono od regulowania tego obszaru w niniejszej Polityce.
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